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სსიპ - პროფესიული კოლეჯი „თეთნულდი“ 

 

სტრატეგიული დაგეგმვის, მონიტორინგისა და შეფასების მეთოდოლოგია 

 

მუხლი 1. ზოგადი დებულება 

 

ინამდებარე წესი შემუშავებულია „პროფესიული განათლების შესახებ” საქართველოს კანონის, 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2010 წლის 1 ოქტომბრის N99/ნ ბრძანებით 

დამტკიცებული „საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის დებულებისა და საფასურის 

დამტკიცების შესახებ“ მე-7 მუხლის „ი“ პუნქტისა და სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების 

ეროვნული ცენტრის მიერ შემუშავებული პროფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულების 

ავტორიზაციის სტანდარტების რეკომენდაციების შესაბამისად.  

ინამდებარე   წესი   განსაზღვრავს  -  სსიპ - პროფესიული კოლეჯის „თეთნულდი“ (შემდგომში - კოლეჯი) 

მისიის, ხედვის, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის შემუშავების, განხილვის, დამტკიცებისა და მათში 

ცვლილებების შეტანის, გაზიარების მექანიზმებს. ასევე, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის 

მონიტორინგს, შეფასებას და ანგარიშგებასთან დაკავშირებულ საკითხებს.  

 

მუხლი 2. მისიის, ხედვისა და ღირებულებების შემუშავება 

 

ოლეჯის საქმიანობის დაგეგმვა მისიის, ხედვისა და ღირებულებების შემუშავებით იწყება, რადგან 

განსაზღვრულ იქნას თუ როგორ ხედავს კოლეჯი საკუთარ წარმატებას ხანგრძლივ პერსპექტივაში და რა 

მიდგომით აპირებს ამ შედეგამდე მისვლას. მისია, ხედვა და ღირებულებები გუნდურად, კოლეჯის 

თანამშრომლების აქტიური მონაწილეობით ყალიბდება.  

ისია - არის კოლეჯის განაცხადი იმის თაობაზე, თუ რა მიდგომით აპირებს ის სასურველი სამომავლო 

სურათის/ხედვის მიღწევას. მისია არის კოლეჯის იდენტობის გამომხატველი. კარგად ფორმულირებული 

მისია უნდა იყოს მოკლე, გასაგები, მამოტივირებელი, ორგანიზაციული ღირებულებების ამსახველი და 

საზოგადოებრივი სიკეთის შექმნაზე ორიენტირებული.  

ედვა - არის ის სასურველი სამომავლო მდგომარეობა, რომელსაც უნდა მიაღწიოს კოლეჯმა გარკვეული 

დროის შემდეგ. ხედვა აქცენტს აკეთებს კოლეჯის ღირებულებებსა და იმ გლობალურ საზოგადოებრივ 

სიკეთეზე, რომლის შექმნის ამბიციაც აქვს. 

ირებულებები - ღირებულებებში გაზიარებულია ის ძირითადი პრინციპები, რომლებზე დაყრდნობითაც 

გეგმავს კოლეჯი მისიაში გაცხადებული მიზნების მიღწევას და წარმოადგენდეს გუნდური მუშაობის, 

პროფესიონალიზმის, საჯაროობის, ინოვაციის, ღიაობის, სამართლიანობის, ადამიანის უფლებათა და 

თანასწორობის დაცვას. 

ისიის, ხედვისა და ღირებულებების შემუშავების ან გადახედვის პროცესის წარმართვის მიზნით, 

დირექტორის ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტით იქმნება სამუშაო ჯგუფი 

მხარეების ჩართულობას, ინფორმაციის შეგროვებას, განხილვასა და საბოლოო პროექტის მომზადებას. 

ისიის, ხედვისა და ღირებულებების შეცვლის ინიცირება შესაძლოა განხორციელდეს კოლეჯის 

ხელმძღვანელის, კოლეჯის პერსონალის, მასწავლებლების, პროფესიულ სტუდენტთა/მსმენელთა ან 

პარტნიორ დამსაქმებელთა და სხვა დაინტერესებული პირების დასაბუთებული წინადადების 

საფუძველზე. 

ეცვლის ინიცირება უნდა იყოს შესაბამისად დასაბუთებული. 

ისია, ხედვა და ღირებულებები ექვემდებარება გადახედვას, სტრატეგიული განვითარების გეგმის 

შუალედური შეფასების პროცესში, ასევე საჭიროების შემთხვევაში, მნიშვნელოვანი შიდა ან გარე 

გარემოებების ცვლილებისას.  

ისიას, ხედვასა და ღირებულებებში ცვლილების საჭიროების შემთხვევაში, შესაბამის ცვლილებები 

ხორციელდება სტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფის მიერ.  
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ისიის, ხედვის, ღირებულებების შემუშავების/ცვლილების პროცესში კოლეჯი უზრუნველყოფს 

დაინტერესებული პირების ჩართულობას (გაზიარებისა და საჯაროობის შესახებ დეტალური ინფორმაცია 

იხილეთ მე-4 მუხლში). 

 

 

მუხლი 3. სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმის შემუშავების საფუძვლები და პროცედურა 

 

ტრატეგიული და სამოქმედო გეგმები, შემუშავების საფუძველი და პერიოდულობა 

 

ტრატეგიული და სამოქმედო გეგმები არის კოლეჯის მდგრადი განვითარების ფუნდამენტური 

საფუძველი. ეს არის ინსტრუმენტი, რომელიც უზრუნველყოფს დაწესებულების საქმიანობის 

სისტემურ დაგეგმვას, რესურსების მიზნობრივ გამოყენებასა და დასახული მიზნების მიღწევის 

ხელშეწყობას. 

ტრატეგიული დაგეგმვა ეფუძნება SWOT ანალიზს - ანალიტიკურ დოკუმენტს, რომელიც მოიცავს 

ინფორმაციას კოლეჯის განვითარების შესაძლებლობების, არსებული სიტუაციის ანალიზს, ძლიერი და 

სუსტი მხარეების განსაზღვრის, რისკებისა და სტრატეგიული მიზნების შესახებ.  

ანალიზი განახლდება ახალი სტრატეგიული გეგმის შემუშავების პროცესში, აგრეთვე საჭიროების 

შემთხვევაში, მნიშვნელოვანი შიდა ან გარე გარემოებების ცვლილებისას. SWOT ანალიზის მომზადებას 

კოორდინაციას უწევს სტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფი, რომელიც ეყრდნობა სტატისტიკურ 

მონაცემებს, მონიტორინგისა და შეფასების შედეგებს, შრომის ბაზრის ტენდენციებსა და 

დაინტერესებული მხარეების მოსაზრებებს.  

ტრატეგიული დაგეგმვისას, გარდა SWOT ანალიზისა, კოლეჯი ეყრდნობა დაწესებულების მისიას, 

ქვეყნის/რეგიონის პრიორიტეტებს და დაინტერესებული მხარეების მოლოდინს. განსაზღვრავს 

მისიასთან თავსებად მიზნებს, ამ მიზნების შესაბამის ამოცანებს, განხორციელების ვადებს, 

პასუხისმგებელ პირებსა და შესრულების ინდიკატორებს; 

ოლეჯის სტრატეგიული განვითარების გეგმა მუშავდება 7 (შვიდი) წლის ვადით, ხოლო სამოქმედო 

გეგმა 1 (ერთი) წლის ვადით. 

ხალი სტრატეგიული გეგმის შემუშავების პროცესის დაწყების საფუძველია მოქმედი სტრატეგიული 

გეგმის ვადის ამოწურვა ან ამ წესით განსაზღვრული სხვა ობიექტური გარემოებები. 

ტრატეგიული განვითარების გეგმა მოიცავს შემდეგ ინფორმაციას: სტრატეგიული მიზნები, 

სტრატეგიული ამოცანები, შესრულების ინდიკატორები, განხორციელების ვადები, პასუხისმგებელი 

პირები (დანართიN1); 

ტრატეგიული გეგმა ნათლად აღწერს სტრატეგიულ მიზნებს, რომელთა საბოლოო მიღწევა ხელს 

უწყობს კოლეჯის მისიის განხორციელებას. შესაბამისად, სტრატეგიული მიზნები უნდა იყოს:  

 კონკრეტული - მკაფიოდ უნდა გვიჩვენებდეს რას გულისხმობს მიზანი და არ უნდა შეიცავდეს 

ზოგად, ინტერპრეტაციისათვის სივრცის მომცემ ტერმინებს;  

 გაზომვადი - იძლეოდეს მიღწევის თვალსაზრისით არსებული პროგრესის ობიექტურად შეფასების 

შესაძლებლობას; 

 მიღწევადი - ყველა სტრატეგიული მიზანი უნდა იყოს რეალისტური, რომლის მიღწევა კოლეჯის  

შესაძლებლობების ფარგლებს არ სცდება; 

 რელევანტური - გამომდინარეობდეს კოლეჯის მისიიდან, ხედვიდან და სტრატეგიული 

პრიორიტეტებიდან;  

 დროში გაწერილი, ანუ მიგვითითებს თუ როდის, რა ვადაში უნდა შესრულდეს, რაც ეხმარება 

კოლეჯს კონკრეტულ ვადაზე გათვლილი ხედვის რეალიზებაში. 

ტრატეგიული გეგმის საფუძველზე კოლეჯი შეიმუშავებს სამოქმედო გეგმას - ერთწლიან პერიოდში 

დაგეგმილი აქტივობების განსაზღვრის დოკუმენტს.   

ამოქმედო გეგმაში თითოეულ მიზანს მითითებული აქვს თავისი ამოცანა, განსაზღვრულია ამ მიზნის 
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მისაღწევად  აუცილებელი  აქტივობები,  რესურსები,  შესრულების  ვადა,  ინდიკატორები  და  

შესაბამისი  პასუხისმგებელი პირები (სამოქმედო გეგმის ფორმა, დანართი N2).  

ამოქმედო  გეგმა  ასახავს  სტრატეგიულ  გეგმაში  წარმოდგენილი  მიზნების  მიღწევისათვის  საჭირო  

კონკრეტულ ნაბიჯებს და ცხადჰყოფს სტრატეგიულ გეგმაში მოცემული მიზნების მიღწევის გზებს, ამ 

მიზნების ერთგვარ „ჩაშლას“ უფრო მცირე და ადვილად მართვად კომპონენტებად.  

ხალ სტრატეგიულ გეგმაზე მუშაობა იწყება მოქმედი სტრატეგიული გეგმის ვადის გასვლამდე, 

არაუგვიანეს 6 თვით ადრე ან შესაბამისი სამართლებრივი/ფაქტობრივი გარემოებების დადგომიდან 

გონივრულ ვადაში და ითვალისწინებს მიმდინარე სტრატეგიული გეგმის შესრულების შედეგებს. 

ომდევნო წლის სამოქმედო გეგმა დგება მიმდინარე წლის გეგმის დასრულებისას, მისი შესრულების 

შედეგების გათვალისწინებით.  

 

ტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფის ფორმირება, დაგეგმვის დამტკიცების პროცესი 

 

ტრატეგიული დაგეგმვის პროცესის  ყველა  კომპონენტი  მუშავდება  გუნდურად,  კოლეჯის  

თანამშრომლების  ჩართულობით,  რათა  ყველას ჰქონდეს საკუთარი წვლილის შეტანის შესაძლებლობა 

და საბოლოო პროდუქტის მიმართ საკუთრების განცდა.  

ტრატეგიული განვითარებისა და სამოქმედო გეგმების (აგრეთვე მისიის, ხედვისა და ღირებულებების) 

პროექტების მომზადების მიზნით, დირექტორის ბრძანებით იქმნება სტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფი, 

რომელიც პასუხისმგებელია სტრატეგიული განვითარების გეგმის პროექტის შემუშავებაზე, 

საჭიროების შემთხვევაში ცვლილებების შეტანაზე, აღნიშნულ პროცესში ფართო საზოგადოების 

ჩართვასა და ინფორმაციის გაზიარებაზე.   

ტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფი დაკომპლექტებულია შემდეგი პირებით: დირექტორის მოადგილე, 

სასწავლო პროცესის მენეჯერი, იურისტი, ფინანსური მენეჯერი, საჭიროების შემთხვევაში სხვა 

დაინტერესებული პირი.   

ტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფს ხელმძღვანელობს დირექტორის მოადგილე. 

ამუშაო ჯგუფის საქმიანობის ეფექტიანად წარმართვის მიზნით, დასახული ამოცანების სპეციფიკის 

გათვალისწინებით, ცალკეული სტრატეგიული მიმართულებების შემუშავების პროცესში სათათბირო 

ხმის უფლებით შეიძლება ჩართულ იქნან კოლეჯის შესაბამისი ადმინისტრაციული სტრუქტურული 

ერთეულების ხელმძღვანელები ან/და სპეციალისტები.  

ტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფი შეიმუშავებს სტრატეგიული/სამოქმედო გეგმის პროექტს და 

დასამტკიცებლად წარუდგენს კოლეჯის დირექტორს. 

ტრატეგიული და სამოქმედო გეგმები, დამტკიცებამდე თანხმდება სამეთვალყურეო საბჭოსთან. 

ირექტორი ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტით ამტკიცებს სტრატეგიულ და 

სამოქმედო გეგმებს. 

ტრატეგიული/სამოქმედო გეგმების პროექტების/დამტკიცებული ვარიანტების გაზიარებისა და 

საჯაროობის შესახებ დეტალური ინფორმაცია მოცემულია მე-4 მუხლში. 

 

 

მუხლი 4. მისიის, ხედვის, ღირებულებების, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების გაზიარებისა და 

საჯაროობის მექანიზმები 

 

ოლეჯის მისიის, ხედვის, ღირებულებების, სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების, აგრეთვე მათში 

განხორციელებული ცვლილებებისა და შესრულების ანგარიშების გაზიარების მიზანია დაინტერესებული 

მხარეების ინფორმირებულობის, პროცესის გამჭვირვალობისა და კოლეჯის მართვაში მათი რეალური 

ჩართულობის უზრუნველყოფა.  

აზიარებისა და საჯაროობის უზრუნველყოფის პროცესი ხორციელდება ორ ძირითად ეტაპად:  



 

დამტკიცებულია:  
სსიპ კოლეჯის ,,თეთნულდი“ დირექტორის  

წლის 29 ივნისი, ბრძანება N02/47  

 

 

 

 

ა) პროექტის განხილვისა და კონსულტაციის ეტაპი — მიზნად ისახავს შემუშავებული დოკუმენტების 

პროექტების საჯარო განხილვას და შიდა/გარე დაინტერესებული მხარეებისგან უკუკავშირის, 

მოსაზრებებისა და რეკომენდაციების მიღებას; 

ბ) ძალაში შესული დოკუმენტის საჯაროობისა და ინფორმირების ეტაპი — მიზნად ისახავს 

ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტით დამტკიცებული დოკუმენტების 

მაქსიმალური ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფას როგორც კოლეჯის საზოგადოების, ისე ფართო 

საზოგადოებისათვის.  

ოლეჯში დაგეგმვისა და მართვის პროცესის საჯაროობისა და გამჭვირვალობის მიზნით, განსაზღვრულია 

ინფორმაციის გაზიარების შემდეგი ძირითადი მეთოდები:  

ა) დოკუმენტებისა და მათი პროექტების განთავსება კოლეჯის ოფიციალურ ვებგვერდზე;  

ბ) დოკუმენტების/პროექტების დაგზავნა დაინტერესებულ პირებთან და მხარეებთან ელექტრონული 

ფოსტის საშუალებით;  

გ) საინფორმაციო კამპანიის წარმოება და ინფორმაციის გაზიარება სოციალური მედიის (ქსელების) 

საშუალებით;  

დ) გაზიარება საჯარო ღონისძიებებსა და ღია პრეზენტაციებზე. 

მ მუხლის მე-3 პუნქტით გათვალისწინებული მეთოდებიდან, კოლეჯი უფლებამოსილია გამოიყენოს 

გაზიარების ერთი ან რამდენიმე მეთოდი ერთდროულად, დასახული ამოცანის სპეციფიკიდან 

გამომდინარე. 

ტრატეგიული/სამოქმედო გეგმების, აგრეთვე მისიის, ხედვისა და ღირებულებების პროექტების 

შემუშავების შემდგომ, დამტკიცებამდე, საჯაროობისა და ფართო საზოგადოების ჩართულობის 

უზრუნველსაყოფად ხორციელდება ქვემოთ მოცემული ერთი ან რამდენიმე პროცედურა:  

ა) სტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფის ორგანიზებით ტარდება ღია პრეზენტაცია/საჯარო განხილვა, სადაც 

მოწვეულია კოლეჯის პერსონალი, მასწავლებლები, სტუდენტები/მსმენელები, დამსაქმებლები, 

პარტნიორი ორგანიზაციები და სხვა დაინტერესებული პირები;  

ბ) უკუკავშირის, შენიშვნებისა და კომენტარების მიღების მიზნით, დოკუმენტების პროექტები 

ელექტრონული ფოსტის მეშვეობით ეგზავნებათ შიდა და გარე დაინტერესებულ მხარეებს;  

გ) მიღებულ დასაბუთებულ შენიშვნებსა და წინადადებებს აანალიზებს შესაბამისი 

სამუშაო/სტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფი და საფუძვლიანი არგუმენტაციის არსებობისას ასახავს მათ 

დოკუმენტის საბოლოო ვერსიაში.  

აბოლოო დოკუმენტები (სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმები, მისია, ხედვა, ღირებულებები, მათში 

შეტანილი ნებისმიერი ცვლილება/წლიური ანგარიშები) დაუყოვნებლივ საჯაროდ ქვეყნდება კოლეჯის 

ოფიციალურ ვებგვერდზე.  

აინტერესებულ პირთა მაქსიმალური ინფორმირებულობისა და მუდმივი ხელმისაწვდომობის მიზნით, 

კოლეჯის მისია, ხედვა და ღირებულებები სავალდებულო წესით თავსდება:  

ა) კოლეჯის ოფიციალურ ვებგვერდზე;  

ბ) დამტკიცებულ სტრატეგიული განვითარების გეგმაში;  

გ) კოლეჯის შენობაში, ყველასათვის თვალსაჩინო ადგილას;  

დ) კოლეჯის საგანმანათლებლო პროგრამების კატალოგში.  

აზიარების პროცესის (ღია პრეზენტაციები, საჯარო განხილვები, სამუშაო შეხვედრები) ნამდვილობისა და 

ვალიდურობის დადასტურების მიზნით, შესაბამისი მტკიცებულებები (შეხვედრის ოქმები, დასწრების 

ფურცლები, ელექტრონული ფოსტით მიღებული უკუკავშირის ანალიზი) მატერიალური ან/და 

ელექტრონული სახით ინახება კოლეჯის ხარისხის მართვის მენეჯერთან.  

 

მუხლი 5. მონიტორინგი, ანგარიშგება, შეფასება და ცვლილების შეტანა 

 

ონიტორინგის, ანგარიშგებისა და შეფასების პროცესი ეფუძნება გეგმებში გაწერილ შესრულების 

ინდიკატორებსა და მოპოვებულ ობიექტურ მტკიცებულებებს.  

ტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების განხორციელების მონიტორინგი და შეფასება მიზნად ისახავს 



 

დამტკიცებულია:  
სსიპ კოლეჯის ,,თეთნულდი“ დირექტორის  

წლის 29 ივნისი, ბრძანება N02/47  

 

 

 

 

პროგრესის გაზომვას, გამოწვევების დროულ იდენტიფიცირებას, დაგეგმვის ეტაპზე განსაზღვრული 

რისკების გადაფასებას და შემდგომი განვითარებისთვის საჭირო კორექტირებების განხორციელებას. 

მონიტორინგი არის ერთგვარი მექანიზმი, რომ არ მოხდეს დასახული მიზნებიდან გადახვევა; ასეთის 

შემთხვევაში გაანალიზებული უნდა იყოს გადაცდომის მიზეზები, საჭიროების შემთხვევში დადგეს 

შესაბამისი პირების/სტრუქტურული ერთეულების პასუხისმგებლობის საკითხი. 

ონიტორინგის განხორციელება, ანგარიშგება და პერიოდულობა  

ამოქმედო გეგმის (1-წლიანი) მონიტორინგი ხორციელდება შუალედურად, 6 თვეში ერთხელ, ხოლო 

საბოლოო შეფასება - წლის ბოლოს. 

ტრატეგიული გეგმის (7-წლიანი) შუალედური მონიტორინგი ხორციელდება გეგმის ამოქმედებიდან 

მესამე წლის ბოლოს, ხოლო საბოლოო შეფასება - მე-7 წლის ბოლოს.  

ონიტორინგის პროცესს კოორდინაციას უწევს ხარისხის მართვის მენეჯერი. მონაცემების შეგროვებას 

უზრუნველყოფს ხარისხის მართვის სპეციალისტი, რომელიც პასუხისმგებელი სტრუქტურული 

ერთეულებისგან/პირებისგან აგროვებს ინფორმაციას აქტივობების შესრულების შესახებ.  

ონიტორინგის პროცესში, თითოეულ აქტივობაზე პასუხისმგებელი პირი (ან სტრუქტურული ერთეული) 

ვალდებულია, საანგარიშო პერიოდის დასრულებიდან (სამოქმედო გეგმის შემთხვევაში 6 თვის 

შესრულებიდან, ხოლო სტრატეგიული გეგმის შემთხვევაში, 3 წლის შესრულებიდან) არაუმეტეს 5 

სამუშაო დღის ვადაში ხარისხის მართვის სპეციალისტს მიაწოდონ ინფორმაცია მიღწეული შედეგების, 

შეფერხებებისა და გამოწვევების შესახებ (ივსება სამოქმედო გეგმის შესრულების ფორმა - დანართიN3 და 

სტრატეგიული გეგმის შესრულების ფორმა-დანართიN4). ხარისხის მართვის მენეჯერი აანალიზებს 

მონაცემებს და ამზადებს შუალედური მონიტორინგის ანგარიშს. ანგარიში უნდა ასახავდეს რა 

შესრულდა, რა ვერ შესრულდა, რა იყო შეფერხების მიზეზი. აღნიშნული ანგარიშის საფუძველზე, 

საჭიროების შემთხვევაში, შეიმუშავებს შესაბამის რეკომენდაციებს. ანგარიში წარედგინება კოლეჯის 

დირექტორს. 

აბოლოო ანგარიშის (სამოქმედო გეგმის შემთხვევაში წლიური, ხოლო სტრატეგიული გეგმის 

შემთხვევაში 7 წლიანი) შემუშავების პროცესს კოორდინაციას უწევს ხარისხის მართვის მენეჯერი. 

მონაცემების შეგროვებას უზრუნველყოფს ხარისხის მართვის სპეციალისტი, რომელიც პასუხისმგებელი 

სტრუქტურული ერთეულებისგან/პირებისგან აგროვებს ინფორმაციას აქტივობების შესრულების 

შესახებ.  

აბოლოო ანგარიშის შესრულების პროცესში, სამოქმედო და სტრატეგიული გეგმების უწყვეტობის 

უზრუნველყოფის მიზნით, ვინაიდან მომდევნო პერიოდის დაგეგმვა ეყრდნობა მიმდინარე პერიოდის 

პროგნოზულ/წინასწარ მაჩვენებლებს, თითოეულ აქტივობაზე/ამოცანაზე პასუხისმგებელი პირი 

ვალდებულია: 

 სამოქმედო გეგმის შემთხვევაში: საანგარიშო წლის დასრულებამდე 1 თვით ადრე, ხარისხის 

მართვის სპეციალისტს მიაწოდოს მიმდინარე 11 თვის ფაქტობრივი შედეგები და წლის 

ბოლომდე მისაღწევი შედეგების პროგნოზული მაჩვენებლები (ივსება სამოქმედო გეგმის 

შესრულების ფორმა - დანართიN3), შეფერხებები და გამოწვევები. ხარისხის მართვის მენეჯერი 

ამზადებს წლიური ანგარიშის პროექტს, რომელზე დაყრდნობითაც სტრატეგიული დაგეგმვის 

ჯგუფი შეიმუშავებს და დირექტორი წლის დასრულებამდე ამტკიცებს მომდევნო წლის 

სამოქმედო გეგმას. სამოქმედო გეგმის ფაქტობრივი, საბოლოო წლიური ანგარიშის მომზადება 

ხდება საანგარიშო წლის დასრულების შემდეგ. თითოეულ აქტივობაზე პასუხისმგებელი პირი 

ვალდებულია, მომდევნო წლის პირველი 10 სამუშაო დღის ვადაში ხარისხის სპეციალისტს 

წარუდგინოს გასული წლის სრული 12 თვის ფაქტობრივი და ზუსტი მონაცემები. ხარისხის 

მართვის მენეჯერი 1 თვის ვადაში აანალიზებს ამ მონაცემებს და ამზადებს საბოლოო წლიურ 

ანგარიშს. 

 სტრატეგიული გეგმის შემთხვევაში: სტრატეგიული გეგმის მოქმედების ბოლო (მე-7)წლის 

დასრულებამდე 7 თვით ადრე, ხარისხის მართვის სპეციალისტს მიაწოდოს უკვე შესრულებული 

პერიოდის ფაქტობრივი მონაცემები და დარჩენილი პერიოდის საპროგნოზო ინფორმაცია 

მიღწეული შედეგების შესახებ, რაც ერთ-ერთ საფუძვლად ედება ახალ 7-წლიან სტრატეგიულ 



 

დამტკიცებულია:  
სსიპ კოლეჯის ,,თეთნულდი“ დირექტორის  

წლის 29 ივნისი, ბრძანება N02/47  

 

 

 

 

გეგმაზე მუშაობის დაწყებას (ივსება სტრატეგიული გეგმის შესრულების ფორმა - დანართიN4). 

ხარისხის მართვის მენეჯერი, მიღებული ფაქტობრივი მონაცემების საფუძველზე, 1 თვის ვადაში 

აანალიზებს ინფორმაციას და ამზადებს 7-წლიანი ანგარიშის პროექტს. ანგარიში უნდა ასახავდეს 

რა შესრულდა, რა ვერ შესრულდა და რა იყო შეფერხების მიზეზი. სტრატეგიული გეგმის 

ფაქტობრივი, სრული ანგარიში მზადდება 7-წლიანი ციკლის დასრულების შემდეგ, ახალი 

სტრატეგიული გეგმის დაწყების პირველ თვეში, რეალურ მონაცემებზე დაყრდნობით. 

შესაბამისად, სტრატეგიული გეგმით გათვალისწინებულ ამოცანებზე პასუხისმგებელი პირები 

ვალდებულნი არიან, მომდევნო 7 წლიანი ციკლის წლის პირველი 10 სამუშაო დღის ვადაში, 

ხარისხის სპეციალისტს წარუდგინოს დარჩენილი 7 თვის ფაქტობრივი და ზუსტი მონაცემები. 

ეფასება და შედეგებზე რეაგირება  

ონიტორინგის შედეგად მოგროვებული ინფორმაციის საფუძველზე შემუშავებულ ანგარიშს ხარისხის 

მართვის მენეჯერი, შესაბამისი რეკომენდაციებით, წარუდგენს კოლეჯის დირექტორს. 

ოლეჯის დირექტორი ეცნობა წარმოდგენილ ანგარიშს. ანგარიში განიხილება კოლეჯის ყველა 

სტრუქტურულ ერთეულთან. შეუსრულებელი აქტივობის შემთხვევაში ხორციელდება მიზეზების 

ანალიზი და გეგმაში ცვლილების შეტანის ობიექტური და დასაბუთებული აუცილებლობის 

გამოვლენისას, შესაბამის დავალებას აძლევს სტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფს ცვლილების მომზადების 

შესახებ. 

ამოქმედო გეგმის წლიურ და სტრატეგიული გეგმის 7 წლიანი ანგარიშის პროექტებს ხარისხის მართვის 

მენეჯერი წარუდგენს კოლეჯის დირექტორს მომდევნო პერიოდის დაგეგმვის მიზნით. 

ოლეჯის დირექტორი ეცნობა წარმოდგენილი ანგარიშის პროექტებს. ანგარიშები განიხილება კოლეჯის 

ყველა სტრუქტურულ ერთეულთან. შეუსრულებელი აქტივობის შემთხვევაში ხორციელდება მიზეზების 

ანალიზი და მიიღება გადაწყვეტილება აქტივობის მომდევნო წლის სამოქმედო გეგმაში ან ახალ 

სტრატეგიულ გეგმაში ასახვის, მოდიფიცირების ან გაუქმების შესახებ. 

აანგარიშო პერიოდის (წლიური/7-წლიანი ციკლის) დასრულების შემდეგ მომზადებული საბოლოო, 

ფაქტობრივი ანგარიშები ქვეყნდება კოლეჯის ოფიციალურ ვებგვერდზე.  

ტრატეგიულ ან/და სამოქმედო გეგმაში ცვლილების/დამატების შეტანის საფუძველი შეიძლება გახდეს: 

ტრატეგიული თუ სამოქმედო გეგმის მონიტორინგის ანგარიშის შედეგები (ვადების გადაწევა, 

ჩანაწერების დაზუსტება, აქტივობების ამოღება ან დამატება). 

ოქმედ საკანონმდებლო ან/და მარეგულირებელ ჩარჩოში განხორციელებული ცვლილებები; 

როვნულ ან რეგიონულ დონეზე ახალი პროფესიული განათლების სტრატეგიების/პოლიტიკის 

დოკუმენტების დამტკიცება; 

ოლეჯის მისიის, ხედვის ან/და სტრატეგიული პრიორიტეტების გადახედვა/შეცვლა; 

ოლეჯის მენეჯმენტის ან ორგანიზაციული სტრუქტურის ცვლილება    

ხვ. 

ვლილებების მომზადება, გაზიარება და დამტკიცება 

ტრატეგიულ და სამოქმედო გეგმებში ცვლილებების პროექტის მომზადებაზე პასუხისმგებელია 

სტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფი. 

ეგმებში ცვლილებების შეტანა, აგრეთვე პროცესის საჯაროობისა და გამჭვირვალობის უზრუნველყოფა, 

ხორციელდება ამავე წესით განსაზღვრული, ახალი გეგმის/გეგმების შემუშავებისთვის განსაზღვრული 

პროცედურის ანალოგიურად. 

ტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფის მიერ მომზადებული ცვლილებების პროექტი, დირექტორის მიერ მის 

დამტკიცებამდე, უკუკავშირის მიღების მიზნით სავალდებულო წესით საჯაროვდება და ზიარდება 

როგორც კოლეჯის პერსონალთან, ისე ფართო საზოგადოებასთან, პარტნიორებთან და გარე 

დაინტერესებულ მხარეებთან. 

ტრატეგიულ და სამოქმედო გეგმებში შეტანილ ცვლილებებს ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-

სამართლებრივი აქტით (ბრძანებით) ამტკიცებს კოლეჯის დირექტორი.   

აჯაროობა და გამოქვეყნება: 

ამოქმედო გეგმის შესრულების წლიური ანგარიში, ხოლო სტრატეგიული გეგმის შემთხვევაში — 
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შუალედური (3 წლის) და საბოლოო (7 წლის) შეფასების ანგარიშები ქვეყნდება, ისევე როგორც გეგმებში 

შეტანილი დამტკიცებული ცვლილებები (ან განახლებული კონსოლიდირებული გეგმები), საჯაროობისა 

და დაინტერესებულ პირთა ინფორმირებულობის მიზნით, ქვეყნდება კოლეჯის ოფიციალურ 

ვებგვერდზე. 

 

 

მუხლი 6. პასუხისმგებლობების განაწილება და ეტაპების თანმიმდევრობა სტრატეგიული დაგეგმვის, 

მონიტორინგისა და შეფასების პროცესში 

 

ტრატეგიული დაგეგმვის, მონიტორინგისა და შეფასების პროცესში პასუხისმგებლობების განაწილება და 

ეტაპების თანმიმდევრობა განისაზღვრება ამ პროცედურის დანართი №5-ის შესაბამისად.  

 

მუხლი 7. დასკვნითი დებულებები 

 

ანართი №1, დანართი №2, დანართი №3, დანართი №4 და დანართი №5 წარმოადგენს წინამდებარე 

მეთოდოლოგიის განუყოფელ ნაწილს. 

ინამდებარე მეთოდოლოგია მტკიცდება დირექტორის ბრძანებით.  

ეთოდოლოგიაში ცვლილებების შეტანა ხორციელდება დირექტორის ბრძანებით. 
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დანართი N1 - სტრატეგიული გეგმის ფორმა 

 

სტრატეგიული მიზანი 1 

N 

 
ამოცანა 

განხორციელების პერიოდი შესრულების 

ინდიკატორი 
პასუხისმგებელი პირი 

       

1           

2           

..           

 

დანართი N2 - სამოქმედო გეგმის ფორმა 

 

სტრატეგიული მიზანი 1 

N 

 
ამოცანა აქტივობა 

განხორციელების პერიოდი შესრულების 

ინდიკატორი 

პასუხისმგებელი 

პირი 

ჩართული 

მხარეები 

მატერიალური 

რესურსი 

ფინანსური 

რესურსი 

            

1                    

2                    

..                    

 

დანართი N3 - სტრატეგიული გეგმის შესრულების ფორმა (მონიტორინგი, საბოლოო ანგარიშგება) 

 

სტრატეგიული მიზანი 1 

N ამოცანა 

განხორციელების 

პერიოდი 
შესრულების 

ინდიკატორი 

პასუხისმგებელი 

პირი 

შესრულება 
კომენტარი/განმარტება 

       კი ნაწილობრივ არა 

1               

2               

..               

 

დანართი N4 - სამოქმედო გეგმის შესრულების ფორმა (მონიტორინგი, წლიური ანგარიშგება) 

 

სტრატეგიული მიზანი 1 

N ამოცანა აქტივობა 
განხორციელების პერიოდი შესრულების 

ინდიკატორი 

პასუხის

მგებელი 

პირი 

შესრულება 
კომენტარ

ი/განმარტ

ება 
            კი ნაწილობრივ არა 

1                     

2                     

..                     
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დანართი №5 

 

პასუხისმგებლობების განაწილება და ეტაპების თანმიმდევრობა სტრატეგიული დაგეგმვის, მონიტორინგისა და 

შეფასების პროცესში 

პროცესის ეტაპი აქტივობა / ნაბიჯი 
ძირითადი პასუხისმგებელი 

პირი 

ჩართული მხარეები, ვადები და 

პირობები 

ეტაპი I: 

შემუშავება და 

დამტკიცება 

მისიის, ხედვის, 

ღირებულებების, 

სტრატეგიული (7-

წლიანი) და სამოქმედო 

პირველადი პროექტების 

მომზადება 

სტრატეგიული დაგეგმვის 

ჯგუფი (ხელმძღვანელობს 

დირექტორის მოადგილე) 

სტრატეგიული გეგმის შემუშავება 

ეფუძნება SWOT ანალიზს, 

კოლეჯის მისიას, 

ქვეყნის/რეგიონის პრიორიტეტებს. 

პროცესში ჩართულია კოლეჯის 

სტრუქტურული ერთეულები. 

ახალ 7-წლიან სტრატეგიულ 

ციკლზე მუშაობა იწყება ძველის 

ვადის გასვლამდე 6 თვით ადრე. 

ეტაპი I: 

შემუშავება და 

დამტკიცება 

★ დოკუმენტების 

პროექტების გაზიარება, 

საჯარო განხილვა და 

უკუკავშირის მიღება 

დამტკიცებამდე  

სტრატეგიული დაგეგმვის 

ჯგუფი  

ტარდება ღია პრეზენტაციები, 

პროექტები ელ-ფოსტით 

ეგზავნებათ შიდა/გარე მხარეებს. 

დასაბუთებული შენიშვნები 

აისახება საბოლოო ვერსიაში.  

ეტაპი I: 

შემუშავება და 

დამტკიცება  

სტრატეგიული და 

სამოქმედო გეგმების 

საბოლოო დამტკიცება 

კოლეჯის დირექტორი 

დოკუმენტები ძალაში შედის 

დირექტორის ინდივიდუალური 

ადმინისტრაციულ-

სამართლებრივი აქტით 

ქვეყნდება ვებგვერდზე. 

დამტკიცებამდე თანხმდეა 

სამეთვალყურეო საბჭოსთან 

ეტაპი II: 

სამოქმედო 

გეგმის მიმდინარე 

მონიტორინგი 

თვიანი 

მონიტორინგი) 

სამოქმედო გეგმის 

შესრულების მიმდინარე 

მონაცემების შეგროვება 

და შუალედური 

ანგარიშის მომზადება 

ხარისხის მართვის მენეჯერი 

პასუხისმგებელი სტრუქტურული 

ერთეულები/პირები ვალდებულნი 

არიან საანგარიშო პერიოდის 

დასრულებიდან 5 სამუშაო დღის 

ვადაში, მიაწოდონ მონაცემები 

ხარისხის მართვის სპეციალისტს. 

ხოლო ხარისხის მართვის 

მენეჯერი აანალიზებს მონაცემებს, 

შეიმუშავებს რეკომენდაციებს და 

ადგენს მონიტორინგის ანგარიშს.  

ეტაპი III: 

შეფასება და 

რეაგირება 

★ მონიტორინგის 

შედეგების განხილვა 

შიდა წრეში  

სტრატეგიული დაგეგმვის 

ჯგუფი / ხარისხის მართვის 

მენეჯერი  

მონიტორინგის ანგარიში 

ზიარდება კოლეჯის პერსონალთან. 

განიხილება რა შესრულდა, რა ვერ 

შესრულდა, რატომ ვერ შესრულდა 

და ა.შ 
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ეტაპი III: 

შეფასება და 

რეაგირება  

მონიტორინგის 

შედეგების  შეფასება და 

შესაბამისი 

გადაწყვეტილებების 

მიღება (რეაგირება) 

დირექტორის მიერ 

კოლეჯის დირექტორი 

დირექტორი ეცნობა ანგარიშს და 

რეკომენდაციებს. 

ხარვეზის/ცვლილების საჭიროების 

გამოვლენისას დავალებას აძლევს 

სტრატეგიული დაგეგმვის ჯგუფს 

ცვლილების მომზადებაზე. 

ეტაპი III: 

შეფასება და 

რეაგირება 

საჭიროების 

შემთხვევაში, გეგმებში 

ცვლილებების შეტანა 

და გაზიარება ფართო 

საზოგადოებისთვის 

სტრატეგიული დაგეგმვის 

ჯგუფი / კოლეჯის დირექტორი 

თუ შიდა განხილვისას 

გამოიკვეთა ხარვეზი ან 

ცვლილების საჭიროება, 

მზადდება შესაბამისი 

ცვლილების პროექტი, რომელიც 

ზიარდება ფართო 

საზოგადოებისთვის (ქვეყნდება 

ვებგვერდზე). ნებისმიერი 

ცვლილება ან განახლებული 

კონსოლიდირებული გეგმა 

მტკიცდება ინდივიდუალური 

ადმინისტრაციულ-

სამართლებრივი აქტით 

ეტაპი IV: 

სამოქმედო 

გეგმის წლიური 

ანგარიშგება 

შემაჯამებელი 

ეტაპი) 

წლიური ანგარიშის 

მომზადება და 

აქტივობების საბოლოო 

შეფასება 

ხარისხის მართვის მენეჯერი  

სამოქმედო გეგმის წლიური 

ანგარიშის პროექტი დგება ყოველი 

წლის ბოლოს. ფასდება, წლის 

განმავლობაში დაწესებულების 

მიერ განსაზღვრული მიზნების 

შესრულების ანგარიშგება. ხოლო 

საბოლოო ანგარიში იწერება 

საანგარიშო პერიოდის 

დასრულებიდან 1 თვის ვადაში. 

პასუხისმგებელი სტრუქტურული 

ერთეულები/პირები ვალდებულნი 

არიან საანგარიშო პერიოდის 

დასრულებამდე, 1 თვით ადრე 

მიაწოდონ პირველადი მონაცემები 

ხარისხის მართვის სპეციალისტს. 

ხოლო ხარისხის მართვის 

მენეჯერი ადგენს წლიური 

ანგარიშის პროექტს.  

ეტაპი IV: 

სამოქმედო 

გეგმის წლიური 

ანგარიშგება 

შემაჯამებელი 

ეტაპი) 

ანგარიშის პროექტის 

განხილვა 

კოლეჯის 

დირექტორი/ხარისხის 

მართვის მენეჯერი 

ანგარიშის პროექტი განიხილება 

კოლეჯის ყველა სტრუქტურულ 

ერთეულთან. შეუსრულებელი 

აქტივობის შემთხვევაში 

ხორციელდება მიზეზების 

ანალიზი და მიიღება 

გადაწყვეტილება აქტივობის 

მომდევნო წლის გეგმაში ასახვის, 
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მოდიფიცირების ან გაუქმების 

შესახებ.  

ეტაპი IV: 

სამოქმედო 

გეგმის წლიური 

ანგარიშგება 

ყოველწლიური 

შემაჯამებელი 

ეტაპი) 

★ სამოქმედო გეგმის 

წლიური ანგარიშის 

ფართო 

საზოგადოებისთვის 

გაზიარება 

კოლეჯის დირექტორი 

საბოლოო წლიური ანგარიში 

სავალდებულო წესით ზიარდება 

ფართო საზოგადოებისთვის —

საჯაროვდება და ქვეყნდება 

კოლეჯის ვებგვერდზე. 

ეტაპი V: 

სტრატეგიული 

გეგმის 

მონიტორინგი 

შუალედური 

შეფასება) 

სტრატეგიული (7-

წლიანი) გეგმის 

შუალედური 

მონიტორინგის 

განხორციელება 

ხარისხის მართვის მენეჯერი 

სტრატეგიული გეგმის 

მონიტორინგი ტარდება 

შუალედურად - სტრატეგიული 

გეგმის მოქმედების მე-3 წელს. 

ფასდება გრძელვადიანი 

ინდიკატორები და მიზნები. 

პასუხისმგებელი სტრუქტურული 

ერთეულები/პირები ვალდებულნი 

არიან საანგარიშო პერიოდის 

დასრულებიდან 5 სამუშაო დღის 

ვადაში მიაწოდონ პირველადი 

მონაცემები ხარისხის მართვის 

სპეციალისტს. ხოლო ხარისხის 

მართვის მენეჯერი აანალიზებს 

მონაცემებს, შეიმუშავებს 

რეკომენდაციებს და ადგენს 

სტრატეგიული გეგმის 

მონიტორინგის ანგარიშს 

ეტაპი V: 

სტრატეგიული 

გეგმის 

მონიტორინგი 

შეფასება) 

სტრატეგიული გეგმის 

მონიტორინგის 

შედეგების განხილვა, 

საჭიროებისას 

ცვლილებების შეტანა და 

გაზიარება ფართო 

საზოგადოებისთვის 

კოლეჯის დირექტორი / 

სტრატეგიული დაგეგმვის 

ჯგუფი 

წლის თავზე მომზადებული 

სტრატეგიული გეგმის 

მონიტორინგის ანგარიში 

წარედგინება დირექტორს. თუ 

გამოიკვეთა სტრატეგიული კურსის 

კორექტირების საჭიროება, 

მზადდება ცვლილებების პროექტი, 

რომელიც ზიარდება ფართო 

საზოგადოებისთვის და მტკიცდება 

დირექტორის მიერ. 

ეტაპი VI: 

სტრატეგიული 

გეგმის საბოლოო 

შეფასება და 

ანგარიშგება 

სტრატეგიული გეგმის 

საბოლოო, შეფასება 7 

წლიანი ციკლის 

დასრულებისას.  

სტრატეგიული დაგეგმვის 

ჯგუფი / ხარისხის მართვის 

მენეჯერი/დირექტორი 

ხორციელდება მე-7 წლის ბოლოს. 

ანგარიში აჯამებს მთელ 7-წლიან 

ციკლს, ფასდება დაწესებულების 

მიღწევები და მიღებული 

შედეგები, რაც ხდება საფუძველი 

მომდევნო 7-წლიანი ახალი 

სტრატეგიული გეგმის 

შემუშავებისთვის. ანგარიში 

ქვეყნდება საჯაროდ. 



 

დამტკიცებულია:  
სსიპ კოლეჯის ,,თეთნულდი“ დირექტორის  

წლის 29 ივნისი, ბრძანება N02/47  

 

 

 

 

ეტაპი VI: 

სტრატეგიული 

გეგმის საბოლოო 

შეფასება და 

ანგარიშგება 

★ სტრატეგიული გეგმის 

წლიანი ანგარიშის 

გაზიარება ფართო 

საზოგადოებისთვის  

კოლეჯის დირექტორი 

ანგარიში ამავე წესით დადგენილი 

პროცედურების შესაბამისად 

ზიარდება ფართო 

საზოგადოებისთვის. 

 

 


